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Las cajas rurales escalan al ‘top 5’

en banca de pymes en doce CCAA

SU CUOTA DE MERCADO SUPERA EL 30%/ Entidades como Cajamar, Caja Rural de Navarray Caja Rural de
Asturias amplian su ventaja en el segmento de empresas frente a la gran banca por su cercania al territorio.
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Sin hacer ruido, las cajas rura-
les estdn ganando cuota de
mercado en Espana.

Entre el 30% v el 40% del
mercado de banca de pymes
no esta controlado por ningu-
no de los seis bancos cotiza-
dos, sino por otras entidades.
Muchas de ellas, cajas rurales.

En 12 de las 17 comunida-
des autGnomas tienen una po-
sicion lider (estdn entre los
cinco grandes). Es el caso de
Caja Rural de Asturias en el
Principado de Asturias, de
Cajasiete en Canarias y de Ca-
jamar en Andalucia, Murcia y
Comunidad Valenciana.

Caja Rural de Navarra, con
una cuota superior al 30%, lle-
gaasuperar aCaixaBankenla
Comunidad Foral, que en su
dia absorbié Banca Civica, v
esta entre los tres primeros en
La Rioja.

Hablamos de empresas que
facturan hasta 50 millones de
euros anuales, que son la ma-
yoria en este segmento.

El lider es Santander, que
en 2017 compro Popular, con
una cuota de entre el 20%-
30% seguin datos del Banco de
Espana de 2023, los ultimos
disponibles. Le siguen Caixa-
Bank, BBVA y Sabadell.

La CNMC, la Autoridad de
Competencia, se hizo eco de
estos datos cuando analizo el
mercado de pymesaraizdela
opa de BBVA sobre Sabadell.

El secreto de las rurales es
estar muy pegadas a las em-
presas del territorio y no de-
pender de los mercados, por-
que se suelen financiar solo
con depositos. Tienen socios,
Pero no accionistas.

Este sector ha sabido cap-
tar a los clientes que se han
sentido abandonados tras la
retirada masiva de los gran-
des bancos de las pequenas
poblaciones.

También tienen elevadas
cuotas en el negocio hipoteca-
rio, aunque no existen datos
publicos. En total, su grado de
penetracion en el mercado de
crédito supera el 9% a nivel
nacional. Algunas tienen hi-
potecas muy competitivas en
precios, como Caja Rural de
Navarray Laboral Kutxa,

Beneficios

Lasalrededor de sesenta cajas
rurales que operan en Espaia
ganaron el afio pasado 1575

POSICION DE MERCADO POR COMUNIDADES AUTONOMAS

Cuota de mercado en banca de pymes en aquellas CCAA donde tienen una posicion significativa, en %.
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Navarra es lider

y llega a superar
a CabaBank en la

Comunidad Foral

millones, un 33% mas que el
ano pasado.

A esta cifra de beneficios
habria que anadir el resultado
de Cajamar (326 millones de
euros), que no es asociada de
la patronal Unacc. Entre to-
das controlan un 10% del ne-
gocio bancario en Espana,

Las rurales arrasan en algu-
nas provineias con cuotas su-
periores al 40% (Soria) y al
30% en otras tantas: Navarra,
Zamora, Cuenca, Albacete,
Castellon, Murcia, Teruel y
Almeria.

Las mas importantes por

beneficios son Cajamar, La-
boral Kutxa, Caja Rural de
Navarra y Caja Rural del Sur.

En conjunto, cuentan con
alrededor de diez millones de
clientes.

En la Gltima década, las ga-
nancias del sector se han mul-
tiplicado por dos. A diferencia
de los bancos, llevan anos sin
ajustar plantilla ni recortar
sucursales. Tienen una red de
4.400 oficinas v son la tnica
entidad en 513 municipios es-
panoles.

Las cooperativas de crédito
viven del negocio que practi-
caban las cajas de ahorros an-
tes de meter la cabeza en el
crédito promotor y financian
a buena parte de las explota-
ciones agropecuarias. La ma-
yoria son diminutas, pero son
rentables y estin saneadas
POT SU €SCas0 resgo.

Durante la reciente fase de
tipos de interés elevados, las
cajas rurales estan pagando
rentabilidades atractivas por
los depdésitos a plazo, hasta el
3% TAE a un ano. Y eso que
estas entidades no necesitan

Fuente: CNMC a partir de datos de 2023 del Banco de Espafia

El sector controla
el 9% del mercado
total de crédito

y el 10% del negocio
bancario en Espafia

Las rurales son
cooperativas y
viven de la actividad
que realizaban las
cajas de ahorros

llenar su balance con mas pa-
sivo. En algin caso, su ratio de
liquidez llega a multiplicar
por dos la ratio de los bancos
tradicionales. Lo hacen para
retener a sus clientes, la in-
mensa mayoria de avanzada
edad v perfil conservador.
Hay otra razon tanto 0 mas
importante: no necesitan ma-
ximizar beneficios, sino dar
un buen servicio a sus socios
porque son cooperativas y no
cotizan en Bolsa.

La ratio de capital es tan

holgada que supera el 20%en
algunos casos.

Hay un aspecto de su es-
tructura que es clave y que ex-
plica su elevada solvencia. So-
lo esta retribuido el capital
propiamente dicho (las apor-
taciones de los socios reciben
un dividendo anual) y eso
permite una mayor reinver-
sion del beneficio anual a in-
crementar las reservas.

Su grado de exposicion al
sector inmobiliario ha sido en
general bastante limitado, de
ahi su contenida morosidad.
Latnica excepcion fue laara-
gonesa Bantierra (hoy Caja
Rural de Aragon). Grupo Caja
Rural v Laboral Kutxa salie-
ron en su ayuda en 2017 para
hacer un saneamiento expreés
de buena parte de su cartera
de activos toxicos,

Las cajas rurales estan obli-
gadas a dotar un fondo de re-
solucion con aportaciones
anuales para rescatarse a si
mismas en caso de problemas
de solvencia. Y tienen su pro-
pio dividendo social. Desti-
nan el 10% del beneficio como
minimo a educacion y pro-
mocion del mundo agrario.

Boomberg News

UniCredit
amplia al 26%
su presencia

en el aleman
Commerzbank
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El banco italiano UniCredit
ha elevado la participacion
que posee en su competidor
aleman Commerzbank hasta
“alrededor del 26%”, segiin
hainformado este lunesla en-
tidad transalpina, que se con-
solida como principal accio-
nista de lagermana.

La entidad capitaneada por
Andrea Orcel ha comunicado
que sigue convirtiendo su
“posicion sintética” en accio-
nes de Commerzbank vy que
prevé seguir transformando-
la hasta alcanzar el entorno
del 29% “a su debido tiempo”.

No obstante, UniCredit ha
indicado que no exigira asien-
tos en el consejo de adminis-
tracion “por el momento” y
que seguira “vigilando aten-
tamente los avances de
Commerzbank en su proceso
sostenido de refuerzo del ne-
gocio y de creacion de valor
para los accionistas”,

El banco ha avisado de que
el impacto de la operacion so-
bre la ratio de solvencia CETI
ha aumentado hasta los 145
puntos basicos desde los 110
comunicados anteriormente
por el encarecimiento de las
acciones y la reestructuracion
de la cobertura con derivados
collar, que busca reducir la
volatilidad futura de las pér-
didas y ganancias. La rentabi-
lidad financiera continua
siendo del 20%.

El Gobierno alemdn, que es
el mayor segundo accionista
de Commerzbank con un
12% de su accionariado, se ha
opuesto con contundencia a
las intenciones de UniCredit
de hacerse con el banco ger-
mano, tanto con el anterior
Gobierno de Olaf Scholz co-
mo con el actual de Friedrich
Merz. Este tltimo ha califica-
do de “inamistoso” el proce-

der unilateral del bancoitalia-

no.

Andrea Orcel, CEO de UniCredit.



